SKonormyeckas
OTBETCTBEHHOCTb

O KomMnaHmm YnpaBneHume yCTomymBbiM OTBETCTBEHHbIE OTBETCTBEHHbIM
pasBUTMEM MCTOYHUKM MPOLYKLUMM 6usHec

B3aumopencrere Hawm KopnopatusHoe MpunoxkeHmna
C MEeCTHbIMW COOBLLECTBAMM COTPYOHWMKM ynpaBsfieHue

NMpaBneHue CucreMa BHYTPEHHEro KOHTpong

M YNpaBfieHUs1 pUCKaMM

NpaBneHme aBnaeTca KonnermanbHbIM UCMOMHUTENBbHBIM OPraHOM
KoMnaHuuy, ocyLllecTBndeT TeKyLlee yripasieHne 0edTes/ibHOCTbIO
B Npepnenax komMneteHuuu lNpasneHuns, onpe,ueneHHoPl YcTtaBowm.

MNpaBneHne pPyKoBOACTBYETCS
pelleHnamm ObLero cobpaHmsa

Mpencenatenem NpaBneHna
Mo AOMKHOCTW aBNAETCA

DYHKLMOHMPOBaHME CUCTEMBI
BHYTpeHHero KoHTpona (CBK)

N nepcreKTmnBax KomMnaHwmn,
LUeNMOCTHOCTM N MPO3PpadYHOCTM

KOHTPONA 3a OCTMXKEHMEM
CTpaTerm4ecCkmnx n ornepa-

aKuMoHepoB 1 CoBETa AMPEKTOPOB  [eHeparbHbIv AMPEKTOP KoMMaHum, 000 M CUCTEMBI YNPaBNeHua OTYETHOCTU KoMMaHmMK, pasym- LMOHHbBIX Lilenein KoMnaHmm,
KoMnaHuW. PelleHus, NpuHaTble qWP purckamMm (CYP) B KoMnaHum HOCTU M NPUEMNEMOCTU MPUHUN- obecneyeHna 4OCTOBEPHO-
OBLLMM cobpaHMeM aKLIMOHEPOB B cnydae npekpalleHuns noaHo- opUeHTUPOBaHO Ha obecnede- MaeMblx KoMMnaHuem prucKoB. CTV pacKpbiBaeMom MHGopMa-
1 COBETOM AMPEKTOPOB B COOT- MoYni MeHepanbHOro AMpeKTopa 14 YeNnoBeK HUE Pa3yMHOWM YBEPEHHOCTM LMK U COBMIOAEHNA BHELLIHMX

BETCTBUM C UX KOMMeTeHUMeN,
ABNAOTCA 0693aTeNbHbIMM

ona MpasnenHua. MNpasneHve
nopoTtyeTHO COBETY AMPEKTOPOB

1 O6LIEMY CODBPAHMIO aKLIMOHEPOB.

[eHepanbHbIM AMPEKTOP

n Mpe3mnaeHT KoMnaHumm BXo-
OAT B coCTaB [NpaBneHus

MO AO/MKHOCTM.

0o n3bpaHmga CoBeToM anpekx-
TOPOB HOBOTIO [eHepanbHOro
onpekTopa lNpencenartenem
[MpaBneHna No AoN>KHO-

CTW asngeTca MNpe3naeHT.

B 2022 r. ana ynydweHma npo-
Lecca NpUHATUA peLleHny Konu-
4eCTBEeHHbIM cocTaB lNpaBneHuna
6bl1 yBENMYeH 0o 14 4neHos.

KoprnopaTMBHbIM CeKpeTapb

DYHKLMM KOpropaTMBHOMo
ceKpeTapd ocyLlecTsnaeT
[enapTamMeHT Kopriopa-
TUBHOIO yrpaBaeHus.

OcHOBHOW 3agaden genapTa-
MeHTa gBnaeTca apdeKkTMBHoe
B3aMMOOeNCTBME C akLMOHe-
pPaMK, KOOPAMHALMA OENCTBUM
KoMmnaHmM no 3aLmTe npas

1 MHTEPECOB aKLMOHEPOB,
nogaepyka apdeKTBHOM
paboTbl CoBeTa AMPEKTOPOB.

[enapTaMeHT KopropaTVBHOIO
YMpaBneHna HaxoamTca B afMu-
HUCTPATUBHOM MOAYUHEHM
Mpe3naoeHTy 1 leHepanbHOMY
OMPEKTOPY, MPW 9TOM OH MOAOT-
YeTeH CoBeTy AMPEKTOPOB.

OCHOBHbIMUY GYHKLUMAMMK [lenapTamMeHTa

KOPMOPAaTUBHOIO yNpaBieHnsa aBnatoTcs:

» yyacTye B COBEPLIEHCTBOBaHMM CUCTEMbI U MPaKTUKM
KOPMOPAaTVMBHOIO YNpaBneHya KoMnaHumm;

> yyacTre B opraHuMsaLm NoaroToBKM 1 MpoBeaeHmns obLmx
cobpaHm akLIMOHEPOB;

KONTMYECTBEHHbIW COCTaB
MpaBneHusa c 2022 .

B JOCTUYKEHUU MUCCUU U LLEHHO-
cTen, busHec-uenen KoMmnaHmm,
a TaKkyKe 06beKTUBHOrO, crpa-
BeO/IMBOro U ACHOro NpeacTaBs-
NEeHMS O TeKyLLIEM COCTOAHUM

Llenn CBK u CYP:
» CTpaTermyeckue uenw,
KOTOpble CMOCOBCTBYIOT

CoBeT AMPEKTOPOB M PYKO-
BOACTBO KoOMMaHMM oTBE-
JatoT 3a apPeKTMBHOE
OYHKUMOHMPOBaHME U pa3-
BUTKMe CBK 1 CYP B uenax

M BHYTPEHHMX TpeboBaHMM.

3apaum CBK n CYP:
» COKpalleHue Ymcna HempeaBuaeHHbIX
CcobBbITUIN B AeATeNbHOCTU KoMMaHuu;

v

v

BbIMOMHEHMUIO MUCCUU,
2dDEKTVMBHOMY YpPaBNEHMIO
0eaTenbHOCTbO KoMMaHmMu;
onepauvoHHble Lenw,
Kacatouimeca 3dPeKTUBHOCTU
W pe3ynbTaTMBHOCT MU
MCMOb30BaHMA

pecypcoB KoMnaHuu;

Lenm B 061acTy NOAroTOBKM
OTYETHOCTU, OTHOCALLMECS

K obecneyeHmto JOCTOBEPHOCTM
oT4YeTHOCTU KoMMaHuu;

Lenuv B obnactm

onpepenexHue 1 ynpasneHme
prckamMm KoMnaHuu C y4eToMm
pPa3yMHOWM YBEPEHHOCTM

B OOCTW>KeHWM Lenen KoMnaHumu;

» JOCTUMXKeHWe ONTUMalsibHOro

COOTHOLLEHWA MeXay
NPEeAnOYTUTENbHBIM PUCKOM

v cTpaTermemn pasBuTus;
COBEpPLUEHCTBOBaHME npoLiecca
NPUHATVS YN paBleHYeCkMx
peLleHV, B TOM Yche pelleHunm
MO pearnMpoBaHMIO Ha PUCKY;
Pa3BUTME PUCKOPUEHTUNPOBAHHOWM

obecneveHye paboTbl CoBeTa AMPEKTOPOB 1 KOMUTETOB
CoBeTa AMPEeKTOPOB;

cobn rooeHNA NMPpMMEeHMMOTro
3aKOHOOATEeTIbCTBa, OTHOCALLMECH

KOPMOPaTUBHOM KyNbTYPbI, B KOTOPOW
WMCMONHUTENbHbIE OpraHbl M MeHea)KMeHT

> yyacTuve B peanmsaumm MNonmtmki KoMraHmm No pacKkpbITUIo

I/lHd)OpMaLI,I/II/I, obecneveHmnto XpPaHeHWA KOPnopaTBHbLIX

OOKyMeHTOB [MTAO «MarHunT,

K COOTBETCTBUIO AeATENbHOCTU
KoMnaHum TpeboBaHWaMm
3aKOHOOATENbCTBA W BHY TPEHHUX

obecneumBatoT pacrnpocTpaHeHne
B KOMMaHMM 3HaHWM 1 HAaBbIKOB
B 06nacTu yrnpaBeHna prcKamMm

obecredeHne B3auMoaemncTBmMa KoMnaHum ¢ akLIMoHepaMm

M ydacTme B NpenynpexkaeH KoprnopaTuBHbIX KOHGMMKTOB;
obecnedeHune B3anMMoaencTemMa KoMnaHmm ¢ opraHamm
perynmpoBaHuma, opraHmMsaTopamMm TOProBAx, permcTpaTo-
POM, MHBbIMK NPOodEecCroHanbHbIMM YYacTHUKaMM PbiHKa
LIeHHbIX ByMar B paMKax MosTHOMOUMIA, 3aKpenneHHbIX

3a [JenapTaMeHTOM KOpnopaTyBHOIO YNpaBieHns;
He3amMeanmMTenbHoe MHbopMMpoBaHme CoBeTa AMPEKTO-

pOB 060 BCeX BbIABMNEHHbIX HAPYLLIEHNAX 3aKOHOAATENbCTRA,
a TakyKe MONOXEHWIN BHYTPEHHMX OKYMEHTOB KoMMaHmu,
cobntogeHune KOToPbIX OTHOCKTCA K GYHKLUMAM [JenapTaMeHTa
KOPMOPaTVBHOIO YNpaBieHUd,

obecredeHne peanmsaLmm yCTaHOBNIEHHbIX 3aKoHOaaTe M b-
CTBOM U BHYTPEHHUMU AOKYMeHTaMK KoMnaHum npoueayp,
obecnedmBatoUVX peanmn3aumio MpaB 1 3aKOHHbIX MHTepecoB
aKLUMOHEPOB, U KOHTPOSb 38 UX UCMOMHEHMEM.

magnit.com

OOKYMEHTOB KomMnaHmn.

N BHYTPEHHETO KOHTPOA, BOBTEKAKOT

pa6OTHI/IKOB B OaHHbIE MPOLECCHI.

MNpW pelleHnn 3aaayY, CBA3aHHbIX C co30aHneM CTOMMO-

CTW ONS aKUMOHepoB, KoOMMNaHMa cTankmMBaeTca ¢ Heobxo-
OMMOCTbIO MPUHKMMATb yYNpaBleHYecKmne pelleHns ¢ y4eTomM
pa3HoHanpaBneHHbIX GakToOPOB, KOTOPbIE MOTYT BIMATb Ha AOCTU-
YKEHWE MOCTaBNEeHHbIX Lienel Kak MO3UTUBHO, TaK M HeraTVBHO.
IoBbIlLEHVE YPOBHA MHOOPMUPOBAHHOCTM aKLIMOHEPOB, PyKO-
BOACTBA W COTPYAHWMKOB KOMMaHMM O HanM4umm Takmx dakTo-

POB U OLEHKA MX BO3MOYKHOIO BAMAHWA — OAMH M3 CNOCOB0B
CHMYXEHUA 0BYCNOBNEHHOW MU HeonpeaeneHHOCTH.

OT4YeT 06 YCTOMUYMBOM pPasBUTUM 2022
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