
Налоговая политика
Наша Компания – один из крупнейших 
налогоплательщиков в России. Выплачивая налоги 
в бюджеты всех уровней, мы вносим значимый 
вклад в социально-экономическое развитие страны 
в целом и регионов присутствия в частности. 

Ключевые документы

 
Внутренние документы Компании:

 ▶ Налоговая политика ПАО «Магнит»

 ▶ Учетная политика ПАО «Магнит»

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Нормативные акты:

 ▶ Уголовный кодекс Российской 
Федерации от 13.06.1996 № 63-ФЗ

 ▶ Кодекс Российской Федерации об администра-
тивных правонарушениях от 30.12.2001 № 195-ФЗ

 ▶ Налоговый кодекс Российской Федерации, 
принятые в соответствии с ним федераль-
ные законы, законы субъектов Российской 
Федерации, нормативные правовые акты пред-
ставительных органов муниципальных обра-
зований о налогах и сборах, нормативные 
правовые акты, принятые органами исполни-
тельной власти различных уровней в пределах 
предоставленных им полномочий по вопросам, 
связанным с налогообложением и со сборами

Приоритетные ЦУР ООН

Наш подход к управлению вопросами налогообложения

GRI 207-1 GRI 207-2

«Магнит» выплачивает налоги добросовестно и своевременно, 
поддерживает экономическое развитие территорий и ведет 
прозрачную налоговую политику. В 2022 г. «Магнит» выплатил 
в бюджеты всех уровней и внебюджетные фонды Российской 
Федерации 101,8 млрд руб. налогов, пошлин и страховых взносов.

Налоговая функция является составной частью 
финансового блока «Магнита» и обеспечивает 
эффективное исполнение всех налоговых обя-
зательств Компании в регионах ее присутствия. 
Общее руководство налоговой функцией осу-
ществляет Финансовый директор, а непосред-
ственное руководство налоговой функцией ведет 
Заместитель Финансового директора, в подчине-
нии у которого находится Департамент бухгал-
терского и налогового учета. Функционал этого 
департамента включает следующие задачи:

 ▶ Ведение налогового учета.

 ▶ Подготовка и сдача налоговой отчетности.

 ▶ Взаимодействие с налоговыми органами 
в ходе камеральных и выездных проверок.

 ▶ Сверка начисленных и уплаченных налогов.

 ▶ Выявление налоговых рисков и раз-
работка мер по их минимизации.

 ▶ Анализ возможностей снижения налоговой 
нагрузки с учетом льгот и преференций.

 ▶ Подготовка законодательных иници-
атив в сфере налогообложения.

 ▶ Разработка внутренних поли-
тик, регламентов и процедур.

В департаменте работают специалисты, обла-
дающие глубокой экспертизой и необходимым 
опытом в данной сфере. C целью повышения 
компетенций мы привлекаем внешних консуль-
тантов из крупнейших аудиторских компаний, 
которые помогают нам решать сложные задачи.

Эффективное плани-
рование налоговой 
нагрузки и распре-
деление ее по вре-

мени в рамках 
законодательства

Задачи налоговой политики

Мониторинг и реаги-
рование на изменения 
налогового законода-

тельства и правоприме-
нительной практики

Контроль исполнения 
налоговых обязательств 

с целью обеспечения 
высокой оборачиваемо-

сти капитала

Оптимизация расходов 
на налоговую функцию
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Налоговая политика (продолжение)

Уплата налогов в 2022 г., млрд руб.

Показатель Уплаченная сумма

Выплаты в федеральный бюджет: 
 ▶ налог на прибыль
 ▶ налог на добавленную стоимость
 ▶ платежи, которые мы осуществляем в бюджет за своих сотрудников (налог на доходы 

физических лиц и сборы в фонды пенсионного и медицинского страхования)

116,4

Выплаты в региональные и местные бюджеты:
 ▶ региональная часть налога на прибыль, налог
 ▶ на имущество, налог на землю, транспортный налог и торговый сбор 

19,7

Общая сумма налоговых выплат, страховых взносов и пошлин 136,1

Налоговые риски и контроль

Мы постоянно совершенствуем кон-
трольные процедуры с целью увеличения 
эффективности налоговой функции и управ-
ления налоговыми рисками. Способы управ-
ления такими рисками включают:

 ▶ внедрение и поддержание интегри-
рованной системы внутренних кон-
тролей в налоговой сфере;

 ▶ планирование и контроль ценообразо-
вания по внутригрупповым сделкам;

 ▶ контроль соблюдения потенциальными 
контрагентами налогового законодатель-
ства до заключения с ними сделок.

Уплата налогов

Мы регулярно публикуем информацию об уплате налогов в рамках консолидирован-
ной финансовой отчетности Компании. Достоверность консолидированной финан-
совой отчетности «Магнита» подтверждается независимым аудитором, в том числе 
в отношении указанных в ней данных в области налогов и налогообложения.

Взаимодействие 
с заинтересованными сторонами

Наша деятельность в налоговой сфере осно-
вана на своевременном исполнении требо-
ваний налогового законодательства, в том 
числе при взаимодействии с налоговыми 
органами, ведущими налоговый контроль.

Вместе с Ассоциацией компаний розничной тор-
говли (АКОРТ) мы активно участвуем в вопро-
сах нормотворческой деятельности в сфере 
налогообложения, проводя оценку предложен-
ных органами государственной власти вопро-
сов по изменению налогового законодательства 

 
и формируя позицию по соответствующим ини-
циативам, направленным на повышение эффек-
тивности в секторе розничной торговли.

Чтобы обеспечить уверенность в том, что все 
наши поставщики и подрядчики не уча-
ствуют в схемах по уклонению от нало-
гообложения, мы проводим мониторинг 
своих контрагентов на предмет соблюде-
ния ими налогового законодательства.

Принципы нашей налоговой политики

Добросовестность

Мы исчисляем и уплачиваем налоги 
исходя из экономического содержа-
ния операций и транзакций и исполь-
зуем налоговые льготы только на условиях, 
предусмотренных законодательством.

Единообразие

Корпоративный центр обеспечивает еди-
нообразную трактовку налогового зако-
нодательства при налоговом учете 
в различных компаниях группы «Магнит» 
и составлении налоговой отчетности.

Прозрачность

Мы оказываем полное содействие 
государственным органам при осу-
ществлении ими налоговых проверок, пре-
доставляя все необходимые документы 
и отчетность согласно законодательству.

Эффективное разрешение споров

При возникновении налоговых споров 
мы стремимся регулировать их в рамках 
досудебных процедур, предусмотренных 
законом. Лишь исчерпав эти возможности, 
мы обращаемся в судебные инстанции.

Надежность контрагентов

Мы тщательно проверяем контрагентов и избе-
гаем заключения сделок с компаниями, в отно-
шении которых есть основания полагать, 
что они уклоняются от налогов или участвуют 
в схемах по уклонению от налогообложения.

Управление налоговыми рисками

При наличии неопределенностей в нало-
говом законодательстве мы всегда стре-
мится получать разъяснения госорганов. 
Через участие в отраслевых объединениях 
мы доносим позицию «Магнита» по регу-
лированию и налогообложению отрасли 
до правительственных чиновников.

Система управления налоговой политикой

Финансовый директор

Заместитель финансового 
директора

Департамент по корпоратив-
ным отношениям и устойчи-

вому развитию бизнеса

Департамент бухгалтерского  
и налогового учета

Административное подчинение
Координация в рамках подготовки отчетности по устойчивому развитию
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